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Programa de Pequefias Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente

Mundial /PNUD - Ecuador

El Programa de Pequefias Donaciones forma parte del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (PPD/FMAM), que es un mecanismo de apoyo financiero
para proteger el medio ambiente mundial y esta destinado a paises en vias de
desarrollo. Nacié en 1992 con el respaldo del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD). Actualmente, tiene programas en 60 paises del
mundo. En Ecuador, el programa inicié en 1994 y es administrado por el PNUD.
El PPD/FMAM/PNUD apoya y financia iniciativas comunitarias que buscan
enfrentar los problemas medioambientales globales a escala local, con
participacion comunitaria. En el Ecuador la mayor parte de proyectos se
enmarcan en el programa operativo manejo y conservacion de la biodiversidad.

Este programa busca que las comunidades mejoren su calidad de vida,
mejorando sus ingresos mediante el apoyo a iniciativas sostenibles que, ademas,
permitan el fortalecimiento de las actorias locales.

Las lecciones de este proceso demuestran que es conveniente apoyar
iniciativas comunitarias encaminadas a enfrentar los problemas del deterioro
ambiental, sobretodo en lo relacionado con la destruccion de la biodiversidad,
mediante actividades que apuntan a un manejo sostenible de la biodiversidad.

En el Ecuador el PPD/FMAM/PNUD ha tenido una fase piloto y dos fases
operativas. La fase piloto se ejecutd entre 1994 y 1996. La primera fase
operativa se ejecutd entre 1996- 1998 y la segunda fase operativa se inicié en
1999 hasta la actualidad. Hasta el momento este programa ha apoyado la
ejecucion de 95 proyectos en diferentes regiones continentales del pais, de los
gue 21 corresponden a la fase piloto, 41 que iniciaron actividades dentro de la
primera fase operativa y concluyeron en la segunda fase operativa y 33 proyectos
de la segunda fase operativa.

En las dos fases operativas del Programa ha logrado movilizar recursos y
ha contado con el apoyo de la Embajada de Holanda para la ejecucién de dos
proyectos: “Conservacion de bosques ubicados en la Vertiente Occidental de los
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Andes”, el mismo que concluyé en el 2000 y el proyecto “Conservacion y Manejo
de la Biodiversidad a nivel comunitario y local”, que se ejecutara hasta el 2005.



PPD ECUADOR
MOVILIZACI®ON DE RECURSOS

A continuacién se presentan varios graficos que muestran los proyectos
ejecutados por tipo de organizacion, por region, y por temas.

‘ ORGANIZACIONES EJECUTORAS
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‘ PROYECTOS POR REGION

GRAFICO 3: PROYECTOS POR
REGION

Ecosta
WAmazonia
ENacional
OSierra

TEMAS

Ecoturismo

Plantas medicinales
Recuperacion de suelos
Agroforesteria

Conservacion de bosques
Reforestacion

Produccién organica
Conservacion humedales
Granjasintegrales

Planes de desarrollo ambiental
Produccién en ciclo cerrado de animalesy plantas nativas
Zoocriadero

Delimitacién territorial



La gestion del PPD en estos afios ha contado con el apoyo voluntario del
Comité Directivo Nacional, que esta cargo del seguimiento de la coordinacion del
programa, la seleccion de proyectos y la definicion de los lineamientos y politicas
que el programa debe seguir. EIl aporte del comité ha sido muy importante pues
ha permitido contar con asesoria en varios campos multidisciplinarios y con
visiones de profesionales de las diferentes regiones del pais, que representan a
universidades, grupos de mujeres, ONGs ambientalistas, ONGs de desarrollo,
grupos indigenas.

Las ONGs que han sido seleccionadas para realizar el acompafiamiento y
seguimiento de los proyectos PPD también han sido muy importantes para el
programa y este sistema a lo largo de estos afios ha ido afindndose y
definiéendose mejor. Las organizaciones seleccionadas han sido: OFIS,
Ecociencia, Heifer, Ambiente y Sociedad y Comunidec, OIKOS, Coordinadora
Ecuatoriana de Agro ecologia - CEA.

Las experiencias del PPD han sido difundidas a través de diferentes
mecanismos: talleres, seminarios y publicaciones. Dos documentos de
sistematizacion han tenido mucha acogida: el primero vinculado con el bambu
“Sembrando Esperanzas: una experiencia alternativa de manejo de cafia guadua”’
y el segundo con las experiencias que se llevaron a cabo en la Vertiente
Occidental de los Andes, “Innovaciones comunitarias para el manejo y
conservacion de la biodiversidad”. Ademas el programa cuenta con una pagina
web en la que se presentan los lineamientos del mismo, asi como una resefia de
todos los proyectos ejecutados: www.pnud.org.ec/ppd.

A continuaciéon se hace una resefia de los grandes proyectos ejecutados
en los Ultimos afios: “Conservacion de bosques ubicados en la Vertiente
Occidental de los Andes”, y “Conservacién y Manejo de la Biodiversidad a nivel
comunitario y local’que se ejecutara hasta el 2005.

Proyecto Conservacion de Bosques ubicados en la Vertiente
Occidental de los Andes

Los bosques de la Vertiente Occidental de los Andes son ecosistemas
representativos que estan bajo creciente presion, lo que determina la pérdida de
biodiversidad.  El impacto sobre los bosques se produce por actividades
extractivas (madera, carbén, plantas ornamentales) y expansion de la frontera



agricola (palmito, banano, café, ganado) por colonos y por empresas. Por otro
lado, hay debilidad de la proteccién estatal y la cultura organizativa en la zona,
gue requiere fortalecerse, a través de actividades de produccién, capacitacion y
valoracion de los servicios ambientales (agua, suelos, estabilidad climatica).

Bajo estos argumentos, en junio de 1997 la Embajada Real de Los Paises
Bajos y el PPD firmaron el proyecto “Conservacion de Bosques ubicados en la
Vertiente Occidental de la Cordillera de Los Andes”, para la implementacién de
iniciativas comunitarias para la conservacién de bosques, bajo los mecanismos,
procedimientos y politicas del programa.

En el marco de este Proyecto se realizaron cuatro convocatorias que
permitieron seleccionar y ejecutar 23 proyectos.

Desarrollo de los proyectos de la Vertiente Occidental de los Andes

La mayor parte de proyectos tuvo un adecuado cumplimiento de las
actividades y metas propuestas y una modificacién de la valoracién comunitaria
respecto a los recursos naturales y a los bosques, de manera particular,
valorando los beneficios actuales y potenciales que pueden obtener en servicios
ambientales y en la ampliacion de sus posibilidades productivas; como
alternativas a las tradicionales préacticas de ampliacién de la frontera agricola a
costa de bosques.

Los logros de los proyectos pueden resumirse en: capacitacion técnica,
conservacion y manejo de los recursos naturales; capacitacion en gestion
administrativa - financiera; fortalecimiento organizativo; aprovechamiento de los
recursos no maderables del bosque y desarrollo de nuevas alternativas
productivas.

Los logros sociales se reflejan en el fortalecimiento de la organizacién
comunitaria de base; en la revalorizacion de la comunidad y la poblacion local con
relacién a sus recursos; en la ampliacion de su visién espacial con respecto a su
territorio; en la recuperacién de la confianza y la autoestima; en la incorporacion
paulatina de la mujer con beneficios practicos y estratégicos, generando nuevas
propuestas y ampliando su campo de influencia en las decisiones colectivas.

La relacion establecida entre las organizaciones no-gubernamentales y las
comunidades ha sido en general de cooperacion y co-responsabilidad. En todos



los proyectos se advierte una comunicaciéon permanente y fluida que ha permitido
la ejecuciéon de las actividades planificadas, el enriquecimiento mutuo en el
aprovechamiento de los conocimientos de cada uno y en la creatividad necesaria
para retroalimentar los procesos.

Es necesario anotar que ha habido también algunas dificultades en las
relaciones entre las organizaciones encargadas de la ejecucion, que manifiestan
las dificultades nacionales comunes a las acciones de conservacion y manejos de
bosques. Particularmente, entre instituciones encargadas de algunas areas
protegidas y las comunidades que alli viven o en las debilidades de produccion y
comercializacion comunitaria de productos no maderables.

Las principales limitaciones por las que han atravesado los micro-
proyectos en términos generales son: el Fendmeno del Nifio que obligd a
suspender temporalmente algunas actividades de uno de los proyectos. Algunos
proyectos cumplieron las actividades planteadas, sin embargo, al no haber tenido
la comunidad una activa participacion en la ejecucion de la propuesta, no se
lograron la plenitud de los objetivos propuestos. En algunos casos los proyectos
deben incluir un cambio en sus objetivos, debido a que lo que se plantea no es
viable o se evidencia que la organizacién no esta en capacidad de implementarlo.

Enfoques orientadores de los proyectos PPD

El cuadro a continuacién da los lineamientos generales bajo los que se
asumen los enfoques orientadores:

Manejo y conservacion de la biodiversidad: entendida como la base para garantizar la
sostenibilidad de los recursos naturales y mantener los ecosistemas en equilibrio y sustentar toda
forma de vida, en especial la humana.

Organizacién y participacién: bajo la comprensién de que son los actores locales quienes deben
protagonizar procesos de desarrollo sustentable en sus localidades.

Equidad y Enfoque de Género: como premisa de que sin una clara definiciéon de uso. beneficio y

control de los recursos naturales por parte de hombres y mujeres no se podria contar con politicas
equitativas e igualdad de oportunidades para el manejo sustentable de dichos recursos.

Viabilidad econémica: partiendo de que en condiciones de pobreza, es prioritario responder a las
necesidades de sustento de las familias para generar alternativas sostenibles de vida 'y en
concordancia con la conservacion y manejo de los recursos naturales.

Logros en los proyectos de la Vertiente Occidental de los Andes en
relacion a los enfoques orientadores



Manejo y conservacion de la biodiversidad

LOGROS

Existe un creciente interés en las comunidades por el tema de los recursos naturales.

Se ha cubierto importantes zonas de la cordillera con iniciativas de conservacion y manejo
sustentable de areas de bosques, en muchos casos estas estan directa o indirectamente
relacionadas con el sistema nacional de areas protegidas.

Se ha incursionado en temas de agrodiversidad y biodiversidad forestal cubriendo gran cantidad
de especies y variedades en cada proyecto las mismas que cuentan con tecnologia para su
manejo.

Se cuenta con un capital humano capacitado a nivel de comunidades en temas generales de
manejo de recursos naturales.

Fortalecimiento organizativo y participacion

LOGROS

Se han conformado organizaciones como comités, asociaciones, microempresas alrededor del
manejo de recursos naturales.
La agenda de organizaciones existentes incorpora las cuestiones ambientales.

Grupos de mujeres han iniciado procesos de organizacion autbnoma a través de estos proyectos.
Las organizaciones se han planteado mantenerse activas y desarrollar nuevas propuestas de
continuidad.

Las organizaciones han ampliado su radio de cobertura y manejan nuevas estrategias de
desarrollo sustentable
Varias organizaciones han desarrollado capacidad de gestion tanto a nivel técnico como
administrativo y de alianzas estratégicas con otros actores.

Equidad y enfoque de género

LOGROS

Iniciar reflexiones al interior de las organizaciones sobre roles de hombres y mujeres y las
relaciones de inequidad entre los sexos.
Generar actividades para incorporar a las mujeres autbnomamente en la dinamica de los
proyectos de manejo de recursos naturales y gestion econémica.

Si bien se asigha a las mujeres actividades vinculadas a sus roles tradicionales, existe un
reconocimiento de sus fortalezas sobre su saber acumulado en plantas ornamentales, medicinales
y alimentarias.

Propiciar la constituciéon de organizaciones econdmicas de mujeres.

En esos espacios, las mujeres han encontrado los elementos de la identificacion y solidaridad de
género posibilitando visibilizar las diferencias y plantearse nuevas relaciones con equidad.

Se evidencian avances en la concientizacién sobre la participacion en pareja y por ende
disminucién de actitudes totalmente machistas.

Viabilidad econdmica de las propuestas

LOGROS

La generacion de mdltiples alternativas econémicas a fin de mitigar el avance sobre areas
boscosas y el uso indiscriminado de sus recursos
Haber generado conocimientos sobre el potencial de muchos recursos hasta ahora sin
aprovechamiento comercial
La conformacién de organizaciones econémicas campesinas gue poco a poco van fortaleciendo en
sus conocimientos respecto a temas empresariales
Generacién de algunos puestos de trabajo renumerado




Estrategias operativas los proyectos PPD

Propuestas tecnoldgicas innovadoras para la conservaciéon y manejo de la biodiversidad:
referentes a las innovaciones que las comunidades y ONGs implementan para el adecuado uso y
manejo de los recursos naturales.

Alianzas estratégicas entre actores: son las modalidades que los actores locales concertan para
generar impactos mas sostenibles en el proceso de rehabilitacion de la naturaleza.

Capacitacion: como los proyectos implementan metodologias para potencializar las capacidades
locales entre la poblacion local.

Acompafiamiento y evaluacion de procesos. es lamodalidad que €l programa establece
parala aproximacion alos objetivos que |os proyectos se plantean.

Logros de los proyectos de la Vertiente Occidental en relacion a las
estrategias operativas

Propuestas tecnolégicas innovadoras para la conservacion y manejo
de la biodiversidad

LOGROS

Las propuestas tecnoldgicas han permitido articular adecuadamente las necesidades de
conservacion de los recursos naturales con las necesidades de mejoramiento de fincas
campesinas. (agroforesteria, foresteria social, silvopasturas, foresteria analoga, reproduccion de
plantas en viveros.)

Los proyectos han contribuido al manejo de bosques en base a estudios e inventarios y se los ha
enriquecido mediante reforestacion adecuada realizada en viveros.

Las familias campesinas se han capacitado y han incorporado practicas sustentables en sus fincas
y manejan al bosque con nuevos criterios tecnoldgicos.

En algunos proyectos se enriquecieron las propuestas tecnoldgicas a partir del rescate de
conocimientos locales.

Capacitacion

LOGROS

Desarrollar capacidades técnicas a escala local en la busqueda de sostenibilidad de los procesos.
Ubicacién del tema en el marco de preocupaciones de la comunidad y haber promovido el inicio de
acciones de gestion ambiental.

Haber involucrado a otros actores como municipios y centros educativos en el tema ambiental




Generacion de miltiples alternativas para el uso sustentable de los recursos naturales y la

Recuperaciéon de conocimientos vernaculos sobre biodiversidad del bosque y agro biodiversidad

biodiversidad

Alianzas estratégicas entre actores

LOGROS

Ubicar el tema ambiental como eje articulador de esfuerzos institucionales en comunidades,

parroquias y cantones.

Abrir espacios de concertacion sobre el tema ambiental con gobiernos locales

Insertarse en propuestas mas amplias de gestion ambiental con instituciones publicas y privadas
Abrir las propuestas a nuevas comunidades, involucrando nuevos actores como propietarios de

Involucramiento de centros educativos no solo en la escala local sino nacional como universidades

para darle continuidad a las iniciativas PPD
areas susceptibles de proteccion y manejo.

a la gestion de los recursos naturales

Acompafiamiento y evaluacidén de procesos

LOGROS

Construccioén de un sistema de evaluacion y seguimiento para el PPD basado en la matriz de

Marco Logico

Disefio de indicadores basicos que miden resultados e impactos
Establecimiento de un flujo permanente de informacion entre los actores a través de este

sistema

Posibilidad de contar con una vision integral de proceso PPD y no de proyectos aislados, por

tanto sistematizar y capitalizar experiencias.

Conformar un equipo de profesionales especializados en el tema de manejo de recursos
naturales y biodiversidad y en los temas sociales vinculados con los otros enfoques

orientadores del PPD.

Proyectos llustrativos

ECOTURISMO COMUNITARIO EN YUNGUILLA, BOSQUE
PROTECTOR DE LA CUENCA ALTA DEL RIO GUAYLLABAMBA

Quien ejecuta el proyecto?:

Comunidad Yunguilla (Comité Ecoturismo) — Fundacién Maquipucuna

Donde se ejecuta el

Provincia: Pichincha

proyecto?: Parroquia: Calacali
Qué comunidades estan Yunguilla
involucradas? :
Cuéantas familias participan 32

directamente? :

Cuédles son las
caracteristicas biofisicas de
la zona?

Altitud: 1910 msnm — 2800 msnm.
Formacion ecoldgica: bosque hiumedo — Montano Bajo
bosque muy humedo - Premontano

Cudles son las
caracteristicas
socioeconOmicas de la
poblacion?

La Comunidad esta formada por familias campesinas originarias del
lugar y otras que han migrado desde la provincia de Loja. Entre sus
principales actividades econémicas encontramos: la ganaderia y
agricultura; complementando sus ingresos con la extraccién de lefia y
produccién de carboén. La falta de fuentes de trabajo ha producido el
incremento de la migracién, especialmente de la poblacién joven.

En qué area se interviene?:

2500 has.

Qué recursos naturales se
manejan?:

El area forma parte del Bosque Protector de la cuenca alta del rio
Guayllabamba. Esta zona se halla conectada con la Reserva
Maquipucuna, uno de los Ultimos remanentes de bosque nublado en la
vertiente occidental de los Andes. Estos bosgues cumplen una funcién




muy importante en la conservacion de la biodiversidad; preservacion de
vestigios historicos y culturales y en la proteccion de las funciones
hidrol6gicas.

Las mayores amenazas han sido: la tala del bosque para obtener
madera y carbon, asi como para la instalacién de potreros.
Como una alternativa al problema, se plantea actividades ecoturisticas
que integren y potencialicen las diversas iniciativas de manejo
agroecolégico y de manejo del bosque.

Qué objetivos se planted el
proyecto?:

| FASE: Implementar una operacién ecoturistica comunitaria en
Yunguilla, que permita desarrollar una actividad alternativa que se integre
al proceso de manejo sustentable que se viene desarrollando en la zona.
Il FASE: Consolidar la implementacion de una propuesta ecoturistica
comunitaria, a través de acciones de manejo ambiental y el
fortalecimiento organizativo que aseguren la sustentabilidad ambiental y
social a mediano y largo plazo.

Qué actividades realiz6 el
proyecto?:

Ecoturismo
Fortalecimiento organizacional

Qué resultados obtuvo el
proyecto?:

Casa de la comunidad equipada para restaurante, alojamiento y centro
de informacién.
Identificadas y mapeadas areas de interés ecolégico.
Se cuenta con una base de datos para realizar monitoreo de la vida
silvestre.
6 circuitos turisticos en operacion.
17 guias capacitados.
25 familias capacitadas para recibir turistas en sus casas.
Plan de marketing en ejecucion.

Reglamentacién de funcionamiento de la operacion ecoturistica.
Reglamentacion para visitantes elaborado y aprobado.
Organizacion juridica “Corporacion Microempresarial de Productores,
Comercializadores y Prestadores de Servicios Yunguilla”.
Mercado ecoturistico asegurado.

50 familias participan en un sistema de reciclaje de desechos sélidos.

Cuales fueron las estrategias
de gestion?:

Capacitacion dirigida a fortalecer las capacidades locales.
Fortalecimiento de las organizaciones comunitarias.
Planificacion y manejo integral de la zona.

Participacion de todos los actores de la comunidad dentro del proyecto
(nifios, jévenes, mujeres, hombres).

Qué problemas vy dificultades
se presentaron?:

La falta de fuentes de trabajo propician la deforestacion y tala del
bosque.
La adquisicion y explotacion de propiedades en la zona por parte de
gente extrafia a la comunidad que no cuidan y protegen los recursos
naturales.
Riesgo de que la juventud adopte costumbres extrafias a la comunidad

por influencia de los turistas extranjeros.

Como se continuara con la
iniciativa?:

Se continuara funcionando y gestionando nuevas alternativas con el
fondo de operacién del proyecto ecoturistico.

Se ha formulado una propuesta (infraestructura, capacitacion,
promocion) alrededor de la Reserva Maquipucuna que incluye esta
zona.

Este proyecto se integra dentro de la propuesta de union ente las
reservas “Choc6-Andino” y “Cotacachi-Cayapas”.

Palabras claves:

Manejo agroecoldgico, operacion ecoturistica comunitaria, manejo
sustentable, fortalecimiento organizativo, sustentabilidad ambiental,
capacidades locales.




El Bosque Nativo San José de las Palmas- HACIA UN BOSQUE COMUNITARIO CON CAPITAL

NATURAL

Quien ejecuta el proyecto?:

Asociacion San José de las Palmas — Promocién Humana Diocesana de
Guaranda

Donde se ejecuta el
proyecto?:

Provincia: Bolivar
Parroquia: San Pablo

Comunidad:

San José de las Palmas

Cuéantas familias participan
directamente?

25

Cuédles son las
caracteristicas biofisicas de
la zona?

Altitud: 2500 msnm 2650 msnm.
Formacion ecoldgica: bosque hiumedo - Montano

Cudles son las
caracteristicas
socioecon6micas de la
poblaciéon?

Las principales fuentes de ingreso de esta comunidad son la agricultura
representada por los cultivos de maiz, fréjol, papa, arveja y ganaderia;
como actividad complementaria esta la crianza de animales menores. La
comercializacion de los productos la realizan en los mercados de
Ambato, Quito y Guayaquil. Las condiciones de vida de la poblacion son
medias y la comunidad cuenta con servicios basicos.

En qué area se interviene?:

200 has.

Qué recursos naturales se
manejan?:

En la provincia de Bolivar son pocos los relictos de bosque que se
conservan. El bosque San José de las Palmas tiene una elevada
diversidad bioldgica, existen alrededor de unas ciento veinte especies de
plantas superiores, ademas en esta area nace la quebrada, fuente de
captacion de varios canales de riego que sirven para irrigar los sembrios
en la zona. Se hace necesario trabajar mejorando las practicas
tradicionales de cultivos con lo que se lograra incrementar la
productividad y restar la presion al bosque.

Los integrantes de la comunidad estan concientes en cuanto a la
conservacion de los recursos del bosque para obtener beneficios
econdmicos y ambientales, mediante la intervencion y utilizacion del
bosque dentro de un plan de manejo comunitario.

Qué objetivos se planteo el
proyecto?:

| FASE: Capacitar a los miembros de la comunidad en conocimientos

técnicos para el manejo del Bosque que garantice la fuente de agua,
reste la presion al bosque y eleve los ingresos econémicos con el
mejoramiento de la productividad de las actividades tradicionales.

Il FASE: Implementar y desarrollar acciones de conservacion y
aprovechamiento sostenible de los recursos del bosque nativo basadas
en el plan de manejo comunitario formulado por la Asociacion San José

de las Palmas.

Qué actividades realiz6 el
proyecto?:

Manejo y proteccion del bosque y vertientes naturales
Mejoramiento de sistemas productivos (Agroforesteria)
Procesos productivos (plantas medicinales)

Qué resultados obtuvo el
proyecto?:

Plan de manejo del bosque.
Inventario floristico.
25 visitas al bosque por parte de estudiantes y participantes del proyecto.
1 umbraculo implementado para orquideas y plantas ornamentales.
1 centro de acopio instalado para plantas medicinales.
18 especies medicinales reproducidas.
1 secador solar acondicionado.

23 socias/os capacitados en el proceso de produccion del Té de la Vida.
Obtencion del Registro Sanitario y Cadigo de Barras para el Té de la
Vida.

10 mujeres capacitadas en manejo empresarial.

1 canal de comercializacién asegurado para el Té de la Vida.

7 especies forestales nativas reproducidas.

5 has. implementadas con sistemas agroforestales.

1 microcuenca protegida.

30 familias capacitadas en manejo de microcuencas.

Disefio de un plan ecoturistico.

Cudles fueron las estrategias
de gestiéon?:

Obtencién en comodato el bosque a favor de la Asociacién San José de
las Palmas.




Mejoramiento de la produccion en base a practicas agroforestales y
silvopastoriles.
Capacitacion dirigida al proceso productivo y manejo empresarial.
Se complemento el manejo del bosque con la formulacién y disefio de un
plan ecoturistico.

Qué problemas y dificultades

se presentaron?:

La falta de vinculos con los propietarios de los bosques aledafios para
impulsar un manejo conjunto de la zona.
No se incorporan todas las familias de la comunidad al proyecto.
En épocas de labores agricolas no se dispone del tiempo necesario para
dedicarlo al proyecto.

Como se continuara con la

iniciativa?:

Los socios de la Asociacion San José de las Palmas estan generando
recursos econémicos para financiar actividades ecoturisticas en el
bosque.

Se investigara en el bosque y su entorno sobre nuevas plantas
medicinales y obtencion de subproductos de hierbas esenciales y
aromaticas.

Promocién Humana ha formulado y presentado proyectos de continuidad
para este sector y areas vecinas.

Palabras claves:

Relictos de bosque, diversidad bioldgica, practicas tradicionales de
cultivos, plan de manejo comunitario, aprovechamiento sostenible,
sistemas productivos, practicas agroforestales y silvopastoriles.

CONSERVACION DEL BOSQUE PROTECTOR MOLLETURO -

MULLOPUNGO
Quien ejecuta el Sociedad Civil Manta Real — Fundacién Natura
proyecto?:
Donde se ejecuta el Provincias: Azuay y Cafar
proyecto?: Parroquias: Molleturo (Azuay) y San Antonio (Cafiar)

Qué comunidades
estan involucradas? :

Manta Real, Shucay y Caimatan

Cuantas familias
participan
directamente? :

60

Cuédles son las
caracteristicas
biofisicas de la zona?

Altitud: 400 - 3600 msnm.
Formacion ecoldgica: bosque himedo — Montano Bajo
bosque humedo — Montano
bosque himedo — Premontano

Cudles son las
caracteristicas
socioecondémicas de la
poblacion?

Qué comunidades estan involucradas? formadas por familias migrantes de las
provincias de Azuay y Cafiar. Se dedican a la agricultura familiar y al jornaleo
masculino, como actividades econémicas basicas. Los cultivos dominantes son
la cafia de azUcar, cacao, pequefios huertos de productos destinados al
consumo familiar y ganaderia. Se estima que un 70% de la poblacién se
encuentra en condiciones precarias de vida y con un deterioro ambiental que
aumenta debido al uso inadecuado de los recursos naturales.

En qué area se
interviene?:

1500 has.

Qué recursos
naturales se
manejan?:

Los bosques nativos de Molleturo — Mullopungo, constituyen los Gltimos
remanentes boscosos de la region suroccidental del Ecuador, por lo que su
conservacion se considera de alta prioridad nacional debido a su alto valor
biolégico y a los servicios ambientales que prestan: proteccién del suelo,
regulacién del régimen hidrico local, produccién de agua y conservacion del
sistema hidrogréfico.

Para la comunidad, el bosque representa la Unica fuente de recursos naturales
(plantas, animales, agua, semillas, entre otros) utilizados en sus actividades
cotidianas; pero debido al avance de la deforestacion, este bosque esta siendo
destruido. con la consecuente pérdida de especies nativas. la erosién del




suelo y alteracién de la calidad de agua; a estos problemas se suma el
deficiente nivel organizativo asi como las limitadas posibilidades de ingresos
econdémicos de la poblacion.

Como alternativas se han planteado iniciativas que se enmarcan en una légica
de conservacion y uso sustentable de los recursos naturales como lo es cultivo
de plantas ornamentales junto a las viviendas y a realizar actividades de
ecoturismo comunitario

Qué objetivos se
planted el proyecto?:

Desarrollar actividades de conservacion y aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales renovables del Bosque protector Molleturo — Mullopungo y
contribuir a mejorar las condiciones de vida de los pobladores del area de
Manta Real a través de un proceso autogestionario, que eleve su capacidad
organizativa y administrativa para facilitar su vinculacién con el mercado.

Qué actividades
realizo el proyecto?:

Ecoturismo
Cultivo de plantas ornamentales

Qué resultados obtuvo
el proyecto?:

Conformacion de una microempresa ecoturistica, y de produccion y
comercializacién de plantas ornamentales.
Casa comunal restaurada e implementada para recibir turistas.
5 paquetes ecoturisticos.
Trabajan con 2 operadoras de Turismo.
17 guias capacitados.
5 viveros en produccion de plantas ornamentales y forestales.

27 especies ornamentales y forestales nativas domesticadas y aclimatadas.
17 personas capacitadas en produccion y comercializacion de plantas
ornamentales.

2 contactos para comercializar plantas.

Cudles fueron las
estrategias de
gestion?:

Capacitacion realizada en base a programas.
Establecimiento de relaciones con otros proyectos a través de visitas de
intercambio.

Desarrollo de capacidad técnica para gestionar el proyecto.
Fortalecimiento de la organizacién.

Generacion de iniciativas autogestionarias de mejoramiento comunitario: agua
para consumo humano, vias de comunicacion.

Qué problemas y
dificultades se

La participacién de la poblacion no es total.
Intervencién de gente extrafia a la comunidad que causa dafios al bosque.

presentaron?: Infraestructura vial susceptible a las fuertes condiciones climaticas.
Coémo se continuara Promocionar el proyecto en establecimientos educativos de las ciudades de
conla Quito, Guayaquil y Cuenca
iniciativa?: Complementar el proyecto ecoturistico mediante la construccion e

implementacion de cabafias particulares.
Desarrollar otras iniciativas productivas sustentables: artesania, piscicultura,
apicultura.

Palabras claves:

Remanentes boscosos, servicios ambientales, uso sustentable, ecoturismo
comunitario, iniciativas productivas sustentables.

REHABILITACION DE LA BIODIVERSIDAD EN FINCAS
GANADERASEN EL NOROCCIDENTE DE PICHINCHA

Quien ejecuta el proyecto?: Fundacién Rainforest Rescue — FURARE

Donde se ejecuta el Provincia: Pichincha
proyecto?: Parroquia: Los Bancos

Qué comunidades estan Ganaderos Orenses, Nuevo Mundo
involucradas? :

Cuéantas familias participan 23
directamente? :

Altitud: 750 msnm — 830 msnm.
Formacion ecoldgica: bosque muy hiimedo-Premontano

Cuédles son las
caracteristicas biofisicas de
la zona?

Cudles son las
caracteristicas

En esta area se ha dado un proceso de colonizacion acelerada desde
hace mas de tres décadas, siendo actualmente las principales




socioecon6micas de la
poblaciéon?

actividades econémicas la ganaderia y la explotacion de madera. La
baja produccion agricola obtenida en sus fincas la dedican al
autoconsumo basando su alimentacién en productos propios de la zona
como la yuca y el platano.
En las Qué comunidades estan involucradas? no se disponen de todos
los servicios basicos.

En qué area se interviene?:

670 has.

Qué recursos naturales se
manejan?:

El proyecto se ubica en la zona noroccidente de Pichincha. Dentro de las
fincas de los campesinos quedan remanentes de bosque que se
convierten en islas de biodiversidad, donde quedan confinadas las

especies del bosque que sobreviven a la deforestacion.

En esta zona, debido principalmente a la colonizacién se ha producido un
acelerado proceso de deforestacion para expandir la frontera agricola,
ampliar zonas de pastizales y extraer madera.

Con el proyecto se pretende incrementar la biodiversidad y crear
corredores biolégicos que garanticen una estabilidad ambiental en sus
fincas y se obtengan nuevos productos tanto para consumo familiar
como para la comercializaciéon, mediante actividades de capacitacion se
pretende aumentar sus habilidades y destrezas que permitan mejorar sus
condiciones econémicas.

Objetivos del proyecto:

Recuperar parte de la biodiversidad forestal a través del manejo
sustentable de fincas ganaderas en las Qué comunidades estan
involucradas? de Nuevo Mundo y Ganaderos Orenses.

Qué actividades realiz6 el

Incremento de la biodiversidad

proyecto?: Comercializacion
Investigacion
Capacitacion
Qué resultados obtuvo el 23 fincas planificadas, implementadas y manejadas con Foresteria
proyecto?: Anéloga

2 viveros en produccion
2 arboretos instalados
2 centros de propagacion de especies establecidos
30 personas capacitadas en foresteria analoga
90 especies arbéreas y no arboreas identificadas
Base de datos con informacion de 50 especies potenciales para
Foresteria Analoga
1 centro para comercializar artesanias y plantas ornamentales instalado

Cuadles fueron las estrategias
de gestion?:

Aplicacién de técnicas de Foresteria Analoga tendientes al incremento de
las fuentes de ingreso de los campesinos.
Implementacién de una tienda comunitaria para comercializar los
productos obtenidos en sus fincas.

Capacitacion dirigida a fortalecer conocimientos locales sobre manejo de
bosques.

Qué problemas vy dificultades
se presentaron?:

Falta de conocimientos de la gente (colonos) acerca de las
caracteristicas y propiedades de la vegetacion de la zona.
La regeneracion y rehabilitacion de la flora toma tiempo por lo que
muchas especies que dependen de esta, pueden desaparecer.
El mercado para artesanias y plantas ornamentales es irregular.

Como se continuara con la
iniciativa?:

Ampliar el proyecto a nuevos sectores.
Buscar que esta metodologia sea difundida y aplicada en otras partes del
pais.
Se esta ejecutando la segunda fase de este proyecto con el
financiamiento del PNUD.

Palabras claves:

Remanentes de bosque, islas de biodiversidad, foresteria analoga,
frontera agricola, corredores biologicos, estabilidad ambiental,
biodiversidad forestal, manejo sustentable de fincas, arboretos, centros
de propagacién, regeneracion y rehabilitaciéon de flora.

Proyecto Manejo de la Diversidad Biolégica en el Ecuador a nivel
comunitario y local




El PPD-Ecuador suscribi6 en noviembre de 2000 otro convenio con la
Embajada de Paises Bajos, para el co-financiamiento del Proyecto "Manejo de la
Diversidad Biolégica en el Ecuador a nivel comunitario y local", cuya contraparte
nacional es el Comité Ecuatoriano para la Defensa de la Naturaleza y el Medio
Ambiente "CEDENMA".

Este proyecto realiz6 una convocatoria nacional en febrero de 2000 luego
de la cual se aprobaron 9 propuestas.

La ONG seleccionada por el Comité Directivo Nacional para hacer el
acompafiamiento y seguimiento de estos 9 proyectos es Comunidec.

Los principales aspectos que resalta Comunidec se relacionan sobre todo
con los marcos conceptuales y tedricos que cada proyecto establece en su
propuesta. Los enfoques de manejo de biodiversidad, equidad y enfoque de
género y participacién y fortalecimiento organizativo varian en cada iniciativa y
responden a la perspectiva de la organizacion ejecutora y no del programa. De
otra parte, Comunidec anota que los indicadores deben explicitarse.

Convocatoria 2001

En febrero de 2001 se realizé la segunda convocatoria, que inicié con ocho
talleres en diversas ciudades intermedias del pais, para dar a conocer que estaba
abierta la recepcién de propuestas.

Se recibieron 134 propuestas de todo el pais. Los gréaficos a continuacién
muestran los proyectos que se receptaron por regién y por tipo de organizacion.

PROYECTOS PRESENTADOS POR
REGION

= 54%

E Costa
B Amazonia
O Galapagos
O Sierra

20%

1%



PROY ECTOS PRESENTADOS SEGUN
ORGANIZACION

[ OCBs

ONGs

O OTROS

El CDN preselecciond 38 propuestas que fueron visitadas por miembros
del CDN, por la Coordinadora Nacional y por consultores. En la visita de campo
se evalud y analiz6 la correspondencia entre lo que plantea la propuesta escrita y
las condiciones que, el lugar y las organizaciones, tienen para implementar el
proyecto.

A partir de los informes de evaluaciéon, se realiz6 una segunda
preselecciéon de 26 proyectos. EI CDN solicité a la Coordinacién enviar a los
proyectos una notificacion sobre la necesidad de incorporar mayor informacion
gue permita tomar una decision respecto a su viabilidad. En algunos proyectos en
los que se identific6 que existia capacidad técnica suficiente se dejé que la
organizacién y el equipo técnico realicen los ajustes por su cuenta, en los otros en
los que se determind que el proyecto tenia potencial, pero que era necesario un
apoyo externo, se contraté a un o a una consultora para que disefiara el proyecto
de manera participativa con la comunidad.



Finalmente el Comité sleccioné 17 proyectos que suscribieron convenios
con el PNUD/PPD el 10 de diciembre de 2001 y el 7 de marzo se suscribieron 6
proyectos mas.

Los temas presentados en los proyectos son: ecoturismo, plantas
medicinales, recuperaciéon de suelos, agroforesteria, conservacion de bosques,
reforestacion, produccion organica, conservacion de humedales, granjas
integrales, planes de desarrollo ambiental, produccién en ciclo cerrado de plantas
y animales, zoocriadero, delimitacidn territorial.

Sostenibilidad de las propuestas
Conclusiones generales: lecciones y aprendizajes

El PPD es que se ha constituido en un Programa con un alto nivel de
reflexibn sobre su praxis y una comprension integral sobre los significados de
manejo y conservacion de biodiversidad, establecidos en su marco institucional de
intervencion. Por ello, las propuestas de las comunidades contenian componentes
gue articulaban aspectos conservacionistas con aspectos econémicos, si el PPD
hubiese optado por un enfoque netamente conservacionista sin reconocer las
otras necesidades de la poblacién local, posiblemente, los resultados serian
infinitamente menores en calidad y cantidad de los que se tiene actualmente.

Este marco de enfoques y ejes transversales han configurado una “escuela
0 espacio PPD” para el manejo de los recursos naturales y la biodiversidad en el
Ecuador, lo cual definitivamente constituye un aporte significativo para la Gestion
Ambiental en el pais y para avanzar en un modelo de Gestibn Ambiental
Comunitaria.

Estas son las lineas que el PPD ha generado en su recorrido y son fruto
del aprendizaje cotidiano en la ejecucién de los proyectos, en mas de 100
comunidades, son lineas que se consolidaran aun mas con la experiencia y el
didlogo de saberes que este proceso promueve. La sistematizacion de la
experiencia permite compartir los resultados y experiencias expuestas y sirven
para entender los esfuerzos de los diferentes actores por contribuir a la
conservacion de la naturaleza y su biodiversidad, con el claro objetivo de contar
con un medio ambiente sano para esta y las futuras generaciones.

El Enfoque ambiental



A diferencia de otros programas, la conservacion y manejo de la
biodiversidad es el eje articulador de aspectos sociales y econdémicos que se
relacionan con el desarrollo de las comunidades. A partir de este enfoque se
trabaja en el uso sustentable de los recursos naturales, en sentido mas general.

Conservacioén y desarrollo

El proyecto ha hecho esfuerzos por buscar de articulaciones adecuadas y
coherentes entre espacios de manejo y conservacion de los recursos naturales y
de biodiversidad con los espacios destinados las actividades productivas como la
agricultura, ganaderia, al igual que iniciativas en agrodiversidad y el uso
sustentable de los recursos del bosque.

El fundamento de la estrategia se basa en el entendimiento de la
integralidad de los procesos en las comunidades y la constatacion de que sin
alternativas al uso de los recursos, la sustentabilidad de los mismos no esta
garantizada.

Fomento de las capacidades locales

El manejo de recursos naturales requiere conocimientos y destrezas, y
las comunidades en muchos casos los han perdido, en otros se ha incorporado
nuevas practicas tecnoldgicas no amigables con la naturaleza. Este programa
promueve tanto el rescate de conocimientos ancestrales como la incorporacién de
nuevas tecnologias, accesibles a los campesinos y campesinas y adecuadas para
el manejo de los recursos naturales.

La implementacién de programas de capacitacion y la formacién de
promotores locales son estrategias orientadas a dejar capacidades locales
garantizando la continuidad y sostenibilidad de los procesos.

Organizacion, participacién, sinergias sociales

La organizacién social es el soporte de toda iniciativa que busca apoyo en
el PPD, pues es parte del objetivo de generar capacidades locales, pero también
de viabilizar la participacion y concertaciéon de los actores alrededor del tema de
recursos naturales y biodiversidad.



Se trata a su vez de promover una dinamica de redes sociales que
involucre a cada vez mas actores con el fin de generar impactos de mayor escala
en tiempo, cobertura y resultados.

Género y biodiversidad

La igualdad de oportunidades de hombres y mujeres frente a los temas de
desarrollo y de manejo de recursos naturales es una constante en los procesos
PPD, hemos visto en los proyectos las preocupaciones tanto de mujeres por
participar de los procesos cuanto de los ejecutores por entender las necesidades
especificas de ellas. La relacion entre género y biodiversidad viene dada por
entender como cada uno percibe la naturaleza, como usa los recursos y que
intereses tiene sobre los mismos, sobre esa base los proyectos implementan
politicas y acciones encaminadas a responder especificamente las légicas y asi
lograr la activa participacion de hombres y mujeres segun sus necesidades.

Lecciones percibidas desde las comunidades y sus proyectos

Ambientales:

Tomar conciencia de que futuro de las comunidades depende de como
se maneja su Patrimonio Natural.

Laconservacion y manejo de la biodiversidad garantizan los Servicios
Ambientales como e aprovisionamiento de agua para consumo y para
riego, la conservacion del suelo, entre otras.

El temade la Seguridad Alimentaria también esta en relacion directa
con el manegjo y conservacion de la Biodiversidad Agricola.

Entender que la conservacion de los recursos naturales es un
compromiso alargo plazo, y que solo con la participacion comunitaria
Se garantiza su cuidado.

Esdificil cuidar y proteger los recursos naturales si no hay incentivos
paralos propietarios y alternativas econémicas paralos usuarios.

L as nuevas tecnol ogias permiten contar con recursos del bosque en las
fincas para uso cotidiano y no talarlos bosques para cubrir
necesidades.

Sociales:

L os proyectos han sido g ecutados con organizaciones y comunidades,
logrando mejorar su autoestimay la confianza en la capacidad de los
participantes.




- Involucrar ahombres, mujeresy nifios abrio las puertas para saber que
cada uno esta en su derecho y deber de comprometerse con la
comunidad y sus recursos.

- Sehan meorado |as capacidades y destrezas para ser autogestionarios.

- Setiene mayor fuerza pararelacionarse con otras instituciones y
gobiernos por el desarrollo de las comunidades y |as parroquias.

« Laparticipacion de las mujeres ha demostrado que tienen la mayor
voluntad y compromiso por sacar adelante las iniciativas, han logrado
iniciar o fortalecer sus organizaciones propias e independientes.

Econdmicos:

- Los soportes econémicos aternativos como el ecoturismo,
procesami ento de plantas, elaboracion de artesanias, etc, abren las
puertas para desarrollar produccion sin agredir la naturaleza; e
fomento de agrodiversidad a nivel de fincas ubicalos centros de
produccion anivel delasfincasy no en &reas que deben protegerse .

- Los nuevos procesos productivos requieren de estudios de mercado y
asesorias en promocion y comercializacion. Estos aspectos son la base
para el crecimiento de los proyectosy para que perduren en € tiempo.




